
๑ 

 

แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานของ 
คณบดี / ผู้อ านวยการ .........(หน่วยงาน).............. 
ช่วงระยะเวลารายงาน  (วันเดือนปี - วันเดือนปี) 

๑. ผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาฯ และแผนเชิงรุก 
๑.๑ แผนพัฒนาตามนโยบายการพัฒนาคณะ/ส านัก/สถาบัน ในระยะ ๔ ปีท่ีได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 

รายละเอียดเป้าหมายของภารกิจ ตัวชี้วดัความส าเร็จ
ของภารกิจ 

แผน/ผล เป้าหมายตัวชี้วดั 
ปี พ.ศ. ... ปี พ.ศ. ... ปี พ.ศ. ... ปี พ.ศ. ... 

  แผน     
ผล     

  แผน     
ผล     

  แผน     
ผล     

  แผน     
ผล     

 

  
 ๑.๒ แผนเชิงรุกที่มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เสริมจุดแข็ง และแก้ไขจุดอ่อนของหน่วยงาน 
 

แผนเชิงรุก ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
(ระบุ) 

แผน/ผล เป้าหมายของการปฏิบัติงานตาม
รอบระยะเวลา (ระบุข้อมูล) 

ปีท่ี ๑ ปีท่ี ๒ ปีท่ี ๓ ปีท่ี ๔ 
  แผน     
  ผล     
  แผน     
  ผล     
  แผน     
  ผล     
  แผน     
  ผล     
 
 
 

กตป-๑๒ 

ข้อมูลจากแผนพัฒนาตามนโยบายการพัฒนาคณะ 
สถาบัน ส านัก ในระยะ ๔ ปี ที่ไดร้ับอนุมัติจากสภา 
มหาวิทยาลยั 

ข้อมูลจากโครงการของแผนเชิงรุก  



๒ 

 

 
๒.  ความสมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เสริมจุดแข็ง และแก้ไขจุดอ่อน 

(ท ำเครื่องหมำย  ในช่องที่แสดงให้เห็นว่ำแต่ละโครงกำร/กิจกรรม สอดคล้องวัตถุประสงค์ เสริมจุดแข็ง และ
จุดอ่อนของหน่วยงำนข้อใด)  

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
๑. 
๒. 

จุดแข็งของหน่วยงาน 
๑. 
๒. 

จุดอ่อนของหน่วยงาน 
๑. 
๒. 
 

๒.๑ แผนพัฒนาตามนโยบายการพัฒนาคณะ/สถาบัน/ส านัก ในระยะ ๔ ปีท่ีผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 

แผนพฒันา สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค ์ 
(ข้อที่) () 

เสริมจุดแข็ง 
(ข้อที่) 
() 

แก้ไขจดุอ่อน 
(ข้อที่) () 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
             

            
             

            
             

            
             

            
 

๒.๒ แผนเชิงรุกที่มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เสริมจุดแข็ง และแก้ไขจุดอ่อนของหน่วยงาน 
 

แผนเชิงรุก สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
(ข้อที่) () 

เสริมจุดแข็ง 
(ข้อที่) 
() 

แก้ไข
จุดอ่อน 

(ข้อที่) () 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 

             
             
             
             
             

ข้อมูลจากแผนพัฒนาตามนโยบายการพัฒนาคณะ 
สถาบัน ส านัก ในระยะ ๔ ปี ท่ีไดร้ับอนุมัติจากสภา 
มหาวิทยาลยั 

ข้อมูลจากโครงการของแผนเชิงรุก  



๓ 

 

ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ (รอบปีก่อนหน้านี้) 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ในรอบปีของ 
การด ารงต าแหน่ง (รอบปีก่อนหน้านี้) 

ผลการด าเนินงาน 

๑.  
๒.  
๓.  
๔.  
๕.  
 
หมายเหตุ 
 ๑.  ปรับจ านวนข้อในตารางให้สอดคล้องกับจ านวนวัตถุประสงค์/จุดแข็ง/จุดอ่อนของหน่วยงาน 

๒. จุดแข็ง คือ ข้อได้เปรียบ หรือสิ่งที่จะสนับสนุนผลักดันที่มาจากภายในหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานนั้น 
บรรลุตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย และวัตถุประสงค์ 

๓. จุดอ่อน คือ ข้อเสียเปรียบ หรือสิ่งที่จะเป็นอุปสรรค ที่มาจากภายในหน่วยงาน ส่งผลให้หน่วยงานนั้น 
อาจจะไม่สามารถบรรลุตาม วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย และวัตถุประสงค์ 

 
 รายงานโดย ลงชื่อ................................................................. 
   ต าแหน่ง............................................................ 
  วันที่.................................................................. 
 

 


